Mujeres y liderazgo en los entornos académicos

A pesar del aumento sostenido de la presencia de las mujeres en los distintos ambitos
laborales vy, especificamente, el aumento de investigadoras cientificas en los entornos
académicos continua existiendo una brecha importante en su participacion e incorporacion
formal en las instituciones de educaciéon superior, manteniéndose como una minoria en el
sector. En términos de formacion, la presencia de las mujeres es mayoritaria, las cuales
representan el 58.4%0 de la matricula en estudios de maestria y el 52.3% en estudios de
doctorado en Meéxico. Estas tendencias no se mantienen en la incorporacion formal de las
mujeres a través de contrataciones en instituciones de educacion superior. Al examinar las
estadisticas de personal de tiempo completo contratado se evidencia un contraste frente al
patron de comportamiento de la formacion, siendo estos espacios ocupados en un 57.6%o por
hombres y en un 42.4%0 por mujeres (EXECUM, 2023). Adicionalmente, al examinar los
liderazgos femeninos, la presencia de las mujeres en cargos directivos en entornos académico
asciende al 18%0 de las universidades latinoamericanas y al 11% de las Instituciones de

Educacion Superior en México (Galan, Bouckaert & Roser, 2023).

Otro de los datos relevantes tiene que ver con la pertenencia en el Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras que inicio en 1984, el cual practicamente mantiene una

relacion de dos hombres por cada mujer miembro en todos los grados (Castillo, 2021).

De manera similar, el fortalecimiento de los liderazgos de las mujeres no se enfrenta
unicamente a variables institucionales, sino que es una problematica que se teje desde las
vocaciones cientificas y las asociaciones de lo masculino con lo cientifico, donde se requiere
la promocion de historias de logros de las mujeres en la ciencia que permita la normalizacion
de su presencia y la construccion colectiva de referentes que puedan inspirar a las nifias 'y a

las jovenes a dedicarse a labores cientificas.

Otro de los retos esta relacionado con la disparidad de la difusion de la produccion cientifica,
pese a que las mujeres generan anualmente la misma cantidad de articulos cientificos que los
hombres, cuentan con menos posibilidades de aparecer en revistas de prestigio y aunque
representan el 33%bo del total de investigadores, s6lo ocupan una media del 12%0 de los puestos

en las academias cientificas nacionales de todo el mundo (Karimova, 2021).



Frente a estos retos se requiere la implementacion de estrategias no solo centradas en la
representacion de las mujeres en las contrataciones de espacios educativosy su incorporacion
en ambitos directivos del sector educativo, sino que se generen incentivos para el desarrollo
profesional, esto implica la consideracion de las necesidades especificas de las mujeres
dedicadas a la ciencia como las dobles jornadas, 1a discusion en los espacios académicos de
las violencias simbodlicas y 1a disminucién de barreras para el fortalecimiento de vocaciones

cientificas de ninasy jovenes.

En conclusion, si bien se han generado avances paulatinos que han disminuido la brecha de
género en la ciencia, las mujeres continuan enfrentando techos en el fortalecimiento de sus
liderazgos en los entornos académicos, donde a pesar de la incorporacion de los multiples
debates sobre las experiencias y necesidades de las mujeres en cuerpos académicos, todavia
las cifras siguen evidenciando retos en cuanto a su presencia en la direccion de proyectos de

investigacion y ciencia en el sector educativo.
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